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> Sanciones en Centroameérica

Otra caracteristica para un panorama de riesgos cada vez mas desafiante

2021

Centroamérica es un lugar dificil para
hacer negocios. La region esta plagada
de inseguridad cronica, corrupcion
generalizada y democracias fragiles.

Esto Ultimo refleja desafios persistentes

y amenazas inmediatas, como una ola
mas amplia de autoritarismo y populismo
(y autoritarismo populista) en América
Latina y el Caribe. Nicaragua, junto con
los tres paises que conforman el “Triangulo
Norte” — Guatemala, Honduras y El Salvador
— son el epicentro de estos problemas.
Ademas de las preocupaciones continuas
sobre el crimen organizado y la corrupcion,
la erosion de la democracia ha precipitado

un impetu renovado en el régimen de
sanciones de EEUU contra estos cuatro
paises. En 2021, el Congreso y la
administracion del presidente Joe Biden
desplegaron diversos mecanismos
para hacer rendir cuentas a individuos

y entidades.

A pesar de esto, el tema de las sanciones
es considerado un tabu en Centroamérica,
incluso en los circulos empresariales.

Se reconoce, pero rara vez se discute
(ciertamente no en publico). Esto refleja un
consenso de que las sanciones No son un
riesgo directo para las empresas, a pesar
de que restringen viajes, congelan activos

y prohiben ciertas transacciones
comerciales. Sin embargo, ello también
indica cuan sensible es el asunto y también
el temor — sobre todo en Nicaragua, pero
también en otros paises centroamericanos
— de que discutirlo sea peligroso. En este
contexto, Control Risks decidié producir
el informe inaugural sobre riesgo de
sanciones en Centroamérica. Este informe
fue creado tanto para empresas con sede
en Centroamérica como para inversionistas
que exploran oportunidades en la region.
Estéa disefiado para ayudarlos a
comprender y navegar esta caracteristica
(cada vez mas importante) de un panorama
de riesgo ya de por si desafiante.

Fig.1 » Acciones coercitivas de la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del Departamento de Tesoreria de
EEUU en Centroamérica por aio (2013-21)
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Fig.2 » Acciones coercitivas de la OFAC de EEUU en Centroamérica por pais (2013-21)
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Fig.3 » Acciones coercitivas de la OFAC de EEUU en Centroamérica por sector (2013-21)!
> 38 Sservicios financieros (30%)

> 8 Agricultura (6%)

> 26 Comercio al pormenor (21%)

> 5 Informacién, comunicacién y tecnologia (4%)

> 18 Transporte y logistica (14%)

> 3 Petréleo y energia (2%)

> 28 Otros (22%)

' Otros: Manufactura, construccion, agencias inmobiliarias, ONG, instituciones gubernamentales y empresas fantasma.
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Analisis cualitativo y cuantitativo

Los hallazgos de este informe se basan en
analisis cualitativos y cuantitativos. Nuestro
analisis cualitativo combina nuestro
profundo conocimiento institucional del
entorno de riesgo en Centroamérica y
nuestra metodologia interna de riesgo

de sanciones (ver Metodologia). Nuestro
analisis cuantitativo se deriva de una base
de datos comprehensiva que preparamos
para este reporte. La base de datos incluye
informacion extensa y actualizada?® sobre
sanciones internacionales contra
Centroamérica. Las fuentes principales
son la Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) del Departamento de
Tesoreria de EEUU y los datos disponibles
publicamente relacionados con la “Lista
Engel” del Departamento de Estado de
actores no democraticos en el Triangulo
Norte (méas sobre esto abajo). El enfoque
de este informe en los EEUU refleja su
papel histérico y predominante en el disefio
e imposicion de sanciones en la region.

Limitaciones

Nos enfrentamos a ciertas limitaciones
metodoldgicas al preparar este reporte.
Por ejemplo, a pesar de la investigacion y el
analisis exhaustivos, fue dificil o imposible
obtener algunos datos. La obtencion de
datos cuantitativos precisos y actualizados
sobre las restricciones de visa impuestas
por EEUU a personas de toda América
Central fue un desafio particular. Como
resultado, este informe caracteriza las
restricciones de visa como un componente
fundamental del régimen de sanciones de
EEUU basado en informacion cualitativa,
mas que cuantitativa. Otro desafio fue la
renuencia de ciertas personas dentro de la
red de fuentes de Control Risks en la region
— incluidos nuestros clientes, nuestros
amigos, académicos, representantes del
sector privado, periodistas y abogados —
para discutir este tema. Por Ultimo, nos
esforzamos por proporcionar un reporte lo
mas imparcial posible, pero reconocemos
la posibilidad de que se haya filtrado cierto
grado de subjetividad en nuestro andlisis.

2 Al'17 de noviembre de 2021

Descubrimientos clave

1. En 2021, EEUU intensifico su
régimen de sanciones
en Centroamérica.

Esto fue impulsado por diversos factores

interrelacionados:

» Un cambio de politica tras la transicion
de la administracion del expresidente
Donald Trump (2017-21) a la de Biden.

» El compromiso renovado de Washington
de abordar las causas fundamentales
de la migracion desde Centroamérica
— sobre todo desde el Triangulo Norte,
pero también progresivamente desde
Nicaragua — hacia EEUU.

» Un enfoque mayor de Washington en
la corrupcion, el crimen organizado y
el socavamiento de la democracia en
la region.

» Mayor colaboracion bipartidista en el
Congreso respecto a la legislacion
relacionada con sanciones.

» El deterioro sustancial de la relacion
bilateral entre EEUU y EI Salvador.

» Una postura mas dura hacia el réegimen
de marido-mujer del presidente Daniel
Ortega y la vicepresidenta Rosario
Murillo en Nicaragua. Dicha postura
ha llevado a una cooperacion mayor
entre EEUU y otros miembros de la
comunidad internacional.

2. En la mayoria de los paises,

compainias e inversionistas

se enfrentan a riesgos de

sanciones indirectos.
LLas sanciones impuestas por EEUU
en Centroamérica suelen aplicar a
sospechosos de corrupcion escandalosa,
violaciones de derechos humanos, actos
que socavan la democracia y/o vinculos
con el crimen organizado. Como tal, es
poco probable que las empresas sean
blanco de sanciones, a menos que
pertenezcan o sean dirigidas por personas
sancionadas o sus familias. Sin embargo,
si las empresas tienen tratos con personas
sancionadas, estos tratos probablemente
seran monitoreados. En los Ultimos anos,
el gobierno de EEUU - tanto desde
Washington como a través de sus

diplomaticos en la region — ha en repetidas
ocasiones advertido a empresas e
inversionistas que sean conscientes de
las personas y entidades con las que se
asocian en Centroamérica. La embajada
de EEUU en Nicaragua ha sido
particularmente asertiva en este frente y
ha recalcado la estrecha relacion del
régimen de Ortega y Murillo con Venezuela
como un punto de gran preocupacion.

En este contexto, el riesgo reputacional

(y de cumplimiento, legal y financiero)

es significativo y se ve agravado por la
cobertura periédica de los medios de
comunicacion sobre los acontecimientos
relacionados con las sanciones en

la region.

3. Nicaragua es un caso atipico.

El estatus de Nicaragua como estado pario
se consolido en las elecciones generales
del 7 de noviembre, las cuales fueron
denunciadas por Biden como una
“pantomima”. La comunidad internacional
ha perdido la paciencia con el régimen
Ortega-Murillo, exasperandose
particularmente por su renuencia a
permitir elecciones libres y justas. Dicha
exasperacion ha resultado en sanciones
— lideradas por EEUU, Canada y la Union
Europea (UE) —y la suspension de ayuda
internacional. Sin embargo, tales medidas
no han tenido el impacto deseado. No
hicieron nada para evitar unas elecciones
fraudulentas y el régimen no ha modificado
su comportamiento de manera alguna.
Ortega ha condenado estas sanciones
€COomMo una continuacion de intervencionismo
extranjero. (Este es un discurso comuny,
hay que decirlo, no del todo inexacto.)

A pesar de la vehemente censura hacia la
conducta del régimen, Nicaragua no ha
sido sometida a las severas sanciones
impuestas a los estados parios regionales
de Venezuela y Cuba. Ello se debe a que:

» Nicaragua tiene una importancia
geopolitica y simbdlica limitada, aunque
esto puede cambiar en el contexto de la
posicion de Centroameérica como una
de las lineas del frente en la guerra
comercial entre EEUU y China.
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» Adiferencia de Cuba, Nicaragua tiene
poca o ninguna influencia en la politica
interna de EEUU.

» Incluso las industrias estratégicas en
Nicaragua — como la mineria de oro —
son débiles en comparacion con el
sector de petréleo y gas en Venezuela,
vitales desde el punto de vista
econdmico y geopoalitico.

Como exploramos en este informe, es
probable que Nicaragua enfrente mayor
presion en 2022. La diplomacia cafionera
ha sido relegada a la historia y la
intervencion militar (directa o indirecta) es
impensable. Sin embargo, la comunidad
internacional tiene otros trucos bajo la
manga colectiva. Por ejemplo, podria
suspender a Nicaragua de los acuerdos
comerciales o someterla a algun tipo de
embargo comercial. Tales movimientos
tendrian implicaciones directas para las
empresas y los inversionistas que operan
en el pais.

Autores:

Valeria Vasquez
Analista

Gavin Strong
Director

Andlisis de Riesgos Globales

Andlisis de Riesgos Globales

4. El panorama del riesgo de sanciones
en Panama, Costa Rica y Belice
difiere significativamente de sus
primos del norte.

EEUU ha impuesto sanciones a muchas

menos personas y entidades en Panama,

Belice y Costa Rica. Ademas, EEUU y la

comunidad internacional tienen diferentes

preocupaciones en estos paises. En lugar
de la corrupcion y el socavamiento de la
democracia, buscan abordar la evasion
fiscal, el lavado de dinero y otros delitos
financieros, especialmente en Panama.

Estos temas son insertados periddicamente

en el centro del discurso internacional por

investigaciones mediaticas de alto perfil

— como los denominados “Papeles de

Panama”, “Papeles del paraiso” y “Papeles

Pandora”, publicados en 2016, 2017 y

octubre de 2021, respectivamente. Panama,

Costa Rica y Belice se han encontrado

bajo el microscopio de la UE y el Grupo

de Accion Financiera Internacional (GAFI),
un organismo intergubernamental que
establece estandares para combatir el
lavado de dinero y el financiamiento del
terrorismo, y sus afiliados regionales.

5. Las sanciones a empresas y
personas en Centroamérica reflejan
un entorno de riesgo cada vez mas
desafiante en toda la region.

Para operar exitosamente en Centroamérica,

las empresas deben navegar no sdlo las

sanciones en si mismas, sino también sus
detonantes — corrupcion, impunidad, crimen
organizado, violaciones a los derechos
humanos y la socavacion de la democracia.

Estamos particularmente preocupados por

el peligro a la democracia. La historia

(reciente y del siglo XX) en América Latina'y

el Caribe nos ensefia que la erosion de la

democracia y el simultaneo afianzamiento
del autoritarismo deterioran inevitablemente
el entorno empresarial y el clima de inversion

incluso para las empresas mas intrépidas y

tolerantes al riesgo. Las empresas y los

inversionistas deben planificar de acuerdo
con dicho ambiente.

Jimena Toledo
Investigadora
Andlisis de Riesgos Globales

Karina Robles

Directora

Compliance, Andlisis Forense
e Inteligencia
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Metodologia

Los expertos en riesgos de paises de
CORE de Control Risks evaluaron el
riesgo de sanciones de acuerdo con la
capacidad de las empresas para operar
en conformidad con los regimenes de
sanciones aplicables (principalmente, las
Naciones Unidas, EEUU y la UE), pero
también las sanciones de otros paises
(cuando es relevante). Abarca el enfoque y
la amplitud de las sanciones que pueden
aplicarse a las multinacionales que hacen
negocios en el pais, y considera tendencias
mas amplias de implementacion y coercion
con un enfoque en EEUU la UE. Ademas,
las clasificaciones reflejan los factores
geopoliticos, politicos, de seguridad e
integridad subyacentes que impulsan el
riesgo de sanciones en el pais, y la
probabilidad de que los regimenes de
sanciones aplicables se fortalezcan o
relajen como resultado.

Con el tiempo, nuestros expertos en
riesgos de paises de CORE ampliaran
este andlisis para cubrir un espectro mas
extenso de clasificaciones de riesgo.

Clasificaciones de riesgos sancionatorios — definiciones

EXTREMO

Defi

Los riesgos de sanciones limitan severamente la inversion o las
operaciones en la mayoria de los sectores del pais y representan
riesgos criticos de cumplimiento, reputacion y operacion para las
empresas. Por ejemplo:

>

Existe un amplio apoyo dentro de la comunidad internacional
para con las sanciones, basado en que el comportamiento
del pais transgrede significativamente las normas
internacionales y/o representa importantes amenazas

para la seguridad mundial y regional.

Las sanciones integrales prohiben efectivamente las
transacciones y las actividades en los sectores econdémicamente
mas importantes del pais, incluyendo al sector bancario.

LLa aplicacion de las sanciones, en particular por parte de
EEUU y la UE, es muy estricta y proactiva, y/o tanto EEUU
como la UE intentan disuadir transacciones con la jurisdiccion.
Este pais expone a las organizaciones a importantes riesgos

sancionatorios indirectos debido a sus relaciones comerciales
con paises sancionados.

Los riesgos de sanciones obstaculizan en gran medida la
inversion o las operaciones en la mayoria de los sectores del
pais y representan importantes riesgos operacionales, de
reputacion y de cumplimiento para las empresas. Por ejemplo:

>

En general, existe un fuerte apoyo dentro de la comunidad
internacional para con las sanciones, basado en que el
comportamiento del pais transgrede significativamente las
normas internacionales y/o representa importantes amenazas
para la seguridad mundial y regional.

Las sanciones sectoriales restringen o prohiben las
transacciones con sectores econdmicos especificos, ademas
de los de defensa y aeroespacial.

LLas sanciones especificas de las Naciones Unidas, EEUU, la
UE y de otros paises se aplican a grupos relevantes de personas
o entidades con intereses importantes en la economia.

LLa aplicacion de las sanciones, en particular por parte de
EEUU vy la UE, es estricta y proactiva.

Este pais expone a las organizaciones a riesgos
sancionatorios indirectos debido a su relacion comercial
con paises sancionados.
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Clasificacion Defin

Los riesgos de sanciones plantean ocasionalmente serios desafios para los negocios: las compafias deben
invertir tiempo y esfuerzo para mitigar los riesgos asociados al invertir u operar en el pais. Por ejemplo:

» Existe cierto apoyo dentro de la comunidad internacional basado en que el comportamiento del pais
transgrede las normas internacionales y/o representa amenazas para la seguridad mundial y regional.

» Sanciones sectoriales se han levantado recientemente o se prohiben el suministro de determinados bienes
0 servicios, incluidos los embargos de armas.

» Las sanciones especificas de las Naciones Unidas, los EEUU, la UE y otros paises se aplican a grupos
de personas o entidades con algunos intereses en la economia.

» Este pais expone ocasionalmente a las organizaciones a riesgos sancionatorios indirectos debido a su
relacion comercial con paises sancionados.

Los riesgos de sanciones plantean desafios poco frecuentes o de bajo nivel para los negocios; las empresas

pueden mitigar faciimente los riesgos asociados al invertir u operar en el pais. Por ejemplo:

» Hay llamados ocasionales dentro de la comunidad internacional para que se impongan sanciones, pero
con apoyo muy limitado o inexistente, ya que no se considera que el comportamiento del pais transgreda
las normas internacionales y/o represente una amenaza para la seguridad mundial y regional.

» No se aplican sanciones sectoriales.

» Se aplican sanciones de la ONU, EEUU, la UE u otros paises, pero solo a pequefios grupos de personas o
entidades con pocos vinculos con la economia legal y que es poco probable que presenten riesgos de
sanciones para las empresas.

» Este pais expone con poca frecuencia a las organizaciones a riesgos sancionatorios indirectos debido a su
relacion comercial con paises sancionados.

MUY BAJO Los riesgos de sanciones no representan un desafio para la inversion u operaciones en el pais. Por ejemplo:
» No hay propuestas ni apoyo para sanciones dentro de la comunidad internacional, y no hay motivos para
sanciones basadas en la transgresion de normas internacionales o amenazas a la seguridad global y regional.

» O no se estan aplicando sanciones de la ONU, EEUU, la UE u otros paises, o las sanciones se aplican sélo
a pequenos grupos de personas o entidades sin vinculos (0 vinculos insignificantes) con la economia legal
y, como tal, es muy poco probable que estas medidas planteen riesgos sancionatorios para las empresas.

» Este pais rara vez expone a las organizaciones a riesgos indirectos de sanciones, ya que tiene relaciones
comerciales limitadas con paises sancionados.
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Fig.4 » Clasificaciones de riesgos sancionatorios
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Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran

el riesgo de sanciones:

» Violaciones a derechos humanos
continuas y restricciones a las
libertades politicas.

» La promocion de vinculos aun
mas estrechos con Venezuela.

» La cooperacion militar y econémica
con aliados como Rusia y China que
permita a Nicaragua mitigar los
impactos de sanciones existentes.

Detonantes que disminuiran

el riesgo de sanciones:

» Concesiones sustanciales por
parte del régimen, incluyendo la
liberacion de presos politicos y
garantias de derechos humanos.

» Dialogo creible entre el gobierno
de Ortega y los principales
partidos de oposicion.

» Cambio de régimen que comience
con elecciones libres y justas.

Panorama

Nicaragua es el tnico pais en Centroamérica
que ha sido sancionado por EEUU, la UE
y otros paises (tales como Canada, Suiza
y el Reino Unido). Estos han impuesto
sanciones en gobernantes de alto nivel y
dependencias gubernamentales —
incluyendo compafias estatales — en
respuesta a violaciones a derechos

humanos dentro del territorio y a las
distintas medidas que el régimen de
Ortega y Murillo ha tomado para debilitar
la democracia. La imposicion de sanciones
se agudizo particularmente en 2019, cuando
EEUU comenz¢ a direccionar sus esfuerzos
hacia el aparato financiero del régimen.
EEUU le impuso sanciones a Albanisa

— propiedad conjunta de PDVSA (la
compafiia petrolera estatal de Venezuela)
y Su contraparte nicaraglense, la Empresa
Nicaragliense de Petréleo (Petronic) — asi
como a un banco (Bancorp) que maneja
los activos de Albanisa. Estas sanciones
(v las impuestas a Ortega y a varios
individuos de su circulo cercano) no afectan
directamente a las companias que operan
en Nicaragua. Mas bien, ejercen presion
internacional dirigida al régimen y a las
companias estatales, principalmente
aquellas que pertenecen al sector petrolero
y al de telecomunicaciones.

LLa comunidad internacional, especialmente
EEUU y la UE, probablemente impondran
sanciones mas estrictas en los siguientes
meses frente a la consolidacion de poder
por parte del régimen Ortega-Murillo y la
eleccion fraudulenta del 7 de noviembre.
Las nuevas sanciones estaran dirigidas
hacia gobernantes de alto nivel y hacia
personas con conexion directa al régimen,
asi como hacia compafiias estatales y
fuerzas de seguridad publica vinculadas
a la represion del Estado. Adicionalmente,
los tratados comerciales de Nicaragua
con EEUU y la UE seran revisados. En
noviembre de 2021, EEUU aprob¢ el
proyecto de ley titulado Reforzar el
Cumplimiento de Condiciones para la
Reforma Electoral en Nicaragua (RENACER,
por sus siglas en inglés), el cual establece
un marco legal para sanciones diplomaticas
y econémicas especificas y para revocar
la afiliacion de Nicaragua al Tratado de
Libre Comercio entre Estados Unidos,
Centroamérica y Republica Dominicana
(CAFTA-DR, por sus siglas en inglés). La
UE también ha sefalado que revisara su
acuerdo comercial con Nicaragua.

Estas sanciones dificultaran el camino
para que las instituciones gubernamentales
realicen transacciones comerciales. A pesar

de ello, es improbable que las sanciones
desestabilicen al régimen de manera
inmediata, lo que ayudara a reforzar las
relaciones comerciales y de seguridad
con aliados fuera del continente americano
(como China y Rusia). Estas sanciones
también limitaran la asistencia
internacional, lo que tendra un impacto
significativo en sectores como salud,
agricultura, desarrollo de infraestructura y
gobiernos municipales (especialmente en
zonas rurales) que dependan en gran
medida de programas de asistencia
extranjeros. La prioridad para el régimen
en 2022 (después de salvaguardarse) sera
mantener la economia a flote mientras la
situacion politica se vuelve cada vez mas
problematica en medio de la persecucion
continua contra la oposicion, los medios
de comunicacion y los defensores de
derechos humanos.

Implicaciones

» Aunado al riesgo de sanciones, las
companias tendran que considerar el
riesgo reputacional de operar en un
pais donde el gobierno esta cada vez
mas aislado y es identificado como
extremadamente corrupto.

» Elaumento de sanciones de EEUU y la
UE probablemente resultara en la
exclusion de Nicaragua de tratados y
acuerdos comerciales, lo que tendra
un impacto significativo en las relaciones
comerciales y desestabilizara la
economia ya deteriorada de Nicaragua.

» Elacceso restringido del gobierno a
financiamiento y la falta de desarrollo
de infraestructura en el pais seran
problemas exacerbados por las nuevas
restricciones a préstamos provenientes
de organizaciones multilaterales.

» Elentorno de riesgos para los negocios
continuara deteriorandose, lo que ira
erosionando aun mas la confianza de
los inversionistas y motivara que las
compafiias salgan del mercado.

» Las empresas con menos exposicion
al riesgo de sanciones, principalmente
companias rusas y chinas,
ganaran ventaja competitiva
en el mercado nicaragliense.

12



Control |EE

Fig.5 » Sanciones en Nicaragua por sector (2016-21)

> 3 Informacién, comunicacion y tecnologia (30%)
> 3 Servicios financieros (30%)

> 1 Comercio al pormenor (10%)

> 2 Instituciones gubernamentales (20%)

> 1 Petréleo y energia (10%)

Fig.6 » Acciones coercitivas en Nicaragua por jurisdicciéon y ano (2016-21)
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Sanciones en Centroamérica 2022
Diciembre 2021

Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran

el riesgo de sanciones:

» Medidas para eliminar controles
y contrapesos democraticos.

» Ataques verbales por parte de la
administracion de Bukele hacia
diplomaticos estadounidenses.

» Evidencia de que la adopcion del
Bitcoin como moneda oficial esta
facilitando operaciones de
lavado de dinero.

Detonantes que disminuiran

el riesgo de sanciones:

» EEUU llega a acuerdos constructivos
con los paises del Triangulo Norte
para fortalecer la democracia,
combatir la corrupcion y reducir la
migracion desde la region.

» El orden constitucional, la alta

independencia judicial y otros pilares
democraticos son restablecidos.

Panorama

EEUU ha sido el Unico pais que ha
sancionado individuos o entidades en El
Salvador en afnos recientes. Lo ha hecho
como parte de una campana para combatir
la corrupcion y atender las causas
fundamentales de la migracion desde el
Triangulo Norte hacia EEUU. El riesgo de
sanciones surgi¢ en 2013 cuando EEUU
impuso algunas y congeld activos a lideres
de bandas criminales. Desde entonces,
las sanciones de la OFAC se han expandido
gradualmente, pero mas notoriamente
durante 2020-21 ante escandalos de
corrupcion y medidas para debilitar la
democracia y la independencia institucional.
Varios miembros del circulo cercano de
Bukele fueron incluidos en la Lista Engel.

Desde 2019, las acciones autoritarias de
Bukele han caido bajo el escrutinio de
EEUU. Bukele y su partido gobernante,
Nuevas Ideas, han usado dos tercios de
mayoria en la Asamblea Legislativa
unicameral para limitar la rendicion de
cuentas, socavar la independencia judicial
y eliminar los controles institucionales sobre
su poder. Tan soélo en 2021, la Asamblea
reemplazo al fiscal general, llend la
Suprema Corte de aliados de Bukele,
destituyo a cientos de jueces y
procuradores, y comenzo el proceso para
reformular la constitucion. En 2022,
acciones similares impulsaran a EEUU a
tomar mas medidas en contra de la
administracion. Las relaciones EEUU-EI
Salvador seguiran siendo tensasy el
gobierno de Bukele buscara fortalecer
sus relaciones con China y aliados del
Medio Oriente (como Qatar y Arabia
Saudita). Esto probablemente motivara a
estos paises a incrementar su
financiamiento para el desarrollo de
infraestructura en el Salvador durante 2022.
Aunado a ello, la adopcién del Bitcoin como
moneda oficial, acompafada de un marco
regulatorio débil para las criptomonedas,
atraera aun mas escrutinio de entidades
internacionales sobre posibles

crimenes financieros.

En 2022, Bukele probablemente
intensificara sus medidas antidemocraticas
y la concentracién de poder. Mientras tanto,
la legislatura probablemente utilizara un
proceso de reforma constitucional continuo
para consolidar las fuentes de poder de
Bukele y desmantelar los pocos controles
y contrapesos restantes, como el Tribunal
Supremo Electoral y la Corte de Cuenta
(que realiza auditorias sobre los fondos
publicos). La oposicion y otros disidentes
del régimen estaran sujetos a nuevas olas
de represion. EEUU considerara seriamente
imponer nuevas sanciones a gobernantes
de alto nivel y a aliados de Bukele en
temas politicos y de negocios.

Implicaciones

» Espoco probable que el sector privado
se vea directamente afectado por la
imposicion de nuevas sanciones. No
obstante, la confianza para la inversion
se vera erosionada gradualmente a la
par del marco regulatorio débil de
El Salvador.

» Las companias se enfrentaran a un
riesgo regulatorio elevado debido
a los escandalos de corrupcion y
el debilitamiento democratico. Las
empresas también pueden esperar
mayor escrutinio por parte de los
medios de comunicacion y
organizaciones para la defensa
de los derechos humanos.

» Las companias y los inversionistas
involucrados en el desarrollo de
proyectos de infraestructura de gran
escala probablemente tendran
dificultades para obtener apoyos
financieros por parte de instituciones
multilaterales debido a preocupaciones
sobre la reputacion de empresas locales.

» Las relaciones EEUU-EI Salvador
permaneceran tensas, pero El Salvador
mantendra una postura amigable frente
a companias estadounidenses para
atraer inversiones. Sin embargo, las
empresas provenientes de China y Medio
Oriente (de Qatar y Arabia Saudita,
por ejemplo) intentaran aprovechar la
relacion deteriorada entre EEUU y El
Salvador para incrementar su presencia.
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Fig.7 » Desencadenantes de las sanciones de la Lista Engel en los paises del Triangulo Norte

> 8 Socavacién de la democracia (13%)

> 44 Corrupcion (71%)

> 10 Socavacioén de la democracia y corrupcion (16%)

Fig.8 » Desencadenantes de las sanciones de la Lista Engel en El Salvador
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Sanciones en Centroamérica 2022
Diciembre 2021

Honduras_

Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran

el riesgo de sanciones:

» Un aumento significativo en la
violencia y las violaciones a
derechos humanos perpetradas
por la policia nacional y las fuerzas
armadas después de las elecciones.

» Esfuerzos gubernamentales débiles
para combatir la corrupcion y el
crimen organizado.

» Esfuerzos gubernamentales débiles
para reformar instituciones publicas
y un mayor deterioro de las
instituciones democraticas.

Detonantes que disminuiran

el riesgo de sanciones:

» La siguiente administracion hace
un esfuerzo genuino para combatir
la corrupcion, incluyendo la creacion
de una comisién anticorrupcion
independiente y con acceso a los
recursos necesarios.

» La siguiente administracion hace un
esfuerzo genuino para combatir el
narcotrafico y el lavado de dinero,
incluyendo la destitucion de agentes
corruptos de las fuerzas
de seguridad.

Panorama

EEUU es el Unico pais que actualmente
impone sanciones en contra de individuos
o entidades en Honduras. Desde 2013,

EEUU ha incrementado sus sanciones
significativamente como respuesta al rol
creciente del crimen organizado en la politica
nacional y para atender preocupaciones
sobre operaciones de lavado de dinero.
Honduras es un centro operativo para el
narcotrafico, donde la corrupcion es extensa
dentro de las fuerzas estatales de seguridad
y las instituciones publicas. El crimen
organizado tiene una amplia presencia en
el sistema politico. Las sanciones impuestas
a compafias privadas — particularmente
en los sectores de construccion, manufactura
y agricultura — conectadas a individuos
involucrados con el narcotrafico
incrementaron de forma aguda en 2015.
Esto, empero, no ha tenido un impacto
significativo en el entorno de los negocios.
En 2021, EEUU nuevamente expandio su
régimen de sanciones como parte de su
campana para combatir la corrupcion y
atender las causas fundamentales de la
migracion desde el Triangulo Norte.

El hermano del presidente Juan Orlando
Hernandez, Tony Hernandez, fue
sentenciado en una corte federal de EEUU
por cargos de narcotrafico en marzo de
2021. Investigaciones criminales internas y
por parte de EEUU sobre el presidente y
su partido gobernante, el Partido Nacional
(PN), proyectan su sombra sobre las
proximas elecciones generales del 28 de
noviembre. Sin importar el resultado, la

mayoria de la poblacién se mantendra
decepcionada de la clase politica. El crimen
organizado y el narcotrafico han penetrado
la mayoria de las instituciones publicas, por
lo que sera improbable que la siguiente
administracion implemente politicas
efectivas para combatir la corrupcion y
atender problemas estructurales. El lidiar
con individuos y entidades conectadas
con la clase politica seguira representando
una fuente de riesgo de sanciones para
las comparfilas que operan en el pais.
EEUU probablemente impondra nuevas
sanciones a gobernantes de alto nivel,
pero las sanciones por parte de otros
paises seguiran siendo muy improbables.

Implicaciones

» Los individuos sancionados que tienen
redes extensas de influencia en el sector
privado representaran retos de
cumplimiento y reputacion a las
companias extranjeras que colaboran
con empresas locales.

» Debido a ello, para las comparias
seguira siendo desafiante invertir en
el pais. Los obstaculos operacionales
incluiran capacidades limitadas de las
fuerzas estatales y altos niveles de
violencia y crimen de alto impacto.

» Las companias locales que busquen
financiamiento de inversionistas
extranjeros o instituciones multilaterales
enfrentaran problemas para conseguirlos.

Fig.9 » Desencadenantes de las sanciones de la Lista Engel en Honduras
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Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran

el riesgo de sanciones:

» Escandalos de corrupcion que
involucren a politicos de alto rango.

» Desmantelamiento de controles y
contrapesos sobre el poder gjecutivo,
la destitucion de jueces de alto rango
e interferencia politica en
investigaciones criminales.

» Lazos mas fuertes con Rusia en
medio del deterioro de las relaciones
entre EEUU y Guatemala.

Detonantes que disminuiran

el riesgo de sanciones:

» Ladestitucion de funcionarios de
alto rango acusados de corrupcion,
tal como Porras.

» Cooperacion activa con las iniciativas
de EEUU para prevenir la migracion y
atender sus causas fundamentales.

» Lacreacion de una comision
independiente contra la corrupcion.

Panorama

El riesgo de sanciones surgié en 2013 como
consecuencia del aumento de crimen
organizado en Guatemala. Los grupos
trasnacionales de trafico de droga buscaban
mayor influencia en el pais ya que las fuerzas
de seguridad demostraron ser permisivas y
usualmente complices. La clase politica
recurrio al retroceso de la democracia para
revertir un plan de anticorrupcion que

implicaba a politicos de alto nivel. Todo esto
resultd en que EEUU y el Reino Unido
impusieran sanciones, las cuales aumentaron
significativamente en 2021 guiadas por la Lista
Engel de EEUU y la “Ley Global Magnitsky
sobre Responsabilidad de Derechos
Humanos™. El riesgo de sanciones ha
incrementado considerablemente desde
que el expresidente Jimmy Morales (2016-20)
clausuré en 2019 la Comision Internacional
Contra la Impunidad en Guatemala (CICIG)
—la cual estaba respaldada por las Naciones
Unidas. La administracion de Trump no
reacciond contra la movida de Morales, pero
la administracion de Biden ha adoptado una
posicion mas fuerte contra la corrupcion.

Las continuas crisis politicas e institucionales
de Guatemala se intensificaron cuando el
presidente Alejandro Giammattei comenzo
su mandato en enero de 2020. En repetidas
ocasiones, Giammattei y la fiscal general
Consuelo Porras han socavado la
independencia judicial, facilitado la impunidad
y debilitado los esfuerzos contra la corrupcion.
Por ejemplo, Porras en julio de 2021 despidio
a uno de los principales fiscales de
anticorrupcion del Ministerio Publico, Juan
Francisco Sandoval. EEUU ha respondido
con la implementacion de sanciones a politicos
de alto nivel. En 2022, EEUU impondra nuevas
sanciones contra individuos o entidades que
estén relacionadas al crimen organizado y a
la corrupcion como parte de su campana
para combatir la corrupcion y abordar las
causas fundamentales de migracion desde
el Triangulo Norte.

En el préximo ano, el entorno politico de
Guatemala seguira siendo inestable, con
periodos prolongados de protestas. El
gobierno no lidiara con la corrupcion e
interferencia en el sistema judicial, por lo
que EEUU probablemente limitara la ayuda
internacional al pais e impondra nuevas
sanciones a altos mandos politicos. Sin
embargo, la imposicion de sanciones por
parte de otros paises es improbable. Como
respuesta a la presion de EEUU, se puede
esperar que Guatemala refuerce sus
relaciones comerciales con Rusia, el cual
busca reforzar su presencia en la region.
Esto atraera companias rusas al mercado
guatemalteco, especialmente en los
sectores energético y minero.

Implicaciones

» Es poco probable que las compafias
que operan en Guatemala se vean
directamente afectadas por las sanciones
emitidas por EEUU u otros paises.

» Sin embargo, las companias se
enfrentaran a un entorno en deterioro
de corrupcion y a retos institucionales
(incluyendo lidiar con un poder
judicial deficiente).

» Los desafios de cumplimiento e integridad
persistiran, especialmente cuando se
trate con individuos sancionados.

» Compafiias rusas tendran ventaja sobre
compafiias estadounidenses y europeas
en el mercado guatemalteco, particularmente
en el sector de la mineria de oro.

Fig.10 » Desencadenantes de las sanciones de la Lista Engel en Guatemala
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¢ La Ley Global Magnitski sobre Responsabilidad de Derechos Humanos va dirigida a funcionarios gubernamentales involucrados en corrupcion y serias violaciones de derechos
humanos, bloqueando o revocando visas estadounidenses y todas las propiedades con sede en EEUU.
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Panama

Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran
el riesgo de sanciones:

>

Descubrimiento de nuevos
esquemas de lavado de dinero y
escandalos de corrupcion.
Problemas de transparencia y un
débil intercambio de informacion
con otros paises.

Panama permanece en la lista negra
de la UE y/o el pais no cumple con
las recomendaciones de entidades
internacionales como EEUU, la UE, el
GAFly el GAFILAT.

Detonantes que disminuiran
el riesgo de sanciones:

>

La aplicacion de un marco
regulatorio eficaz contra el lavado de
dinero que incluya una supervision
mejorada sobre puntos clave para el
crimen — como la Zona Libre de
Colon (ZLO).

La implementacion de nuevos

y eficaces mecanismos
internacionales de intercambio

de informacion financiera.

Panorama

Panama recibe mucha atencion internac-

ional como un centro regional comercial y
logistico con leyes corporativas y tributarias
que parecen facilitar el lavado de dinero 'y

otros crimenes financieros. Desde 2013,

EEUU ha impuesto una serie de sanciones
dirigidas a individuos y companias —
incluyendo firmas financieras, negocios de
importacion y exportacion, restaurantes y
una fundacion sin fines de lucro. La
exposicion de Panama a las sanciones
aumento drasticamente a raiz de los
Papeles de Panama (2016) y los Papeles del
Paraiso (2017). Estas investigaciones
plantearon serias preocupaciones para la
comunidad internacional respecto a la
habilidad del pais para lididar con crimenes
financieros. La UE incluyé a Panama en su
lista negra de jurisdicciones no cooperativas?
de 2017 a 2019 (y nuevamente en octubre
de 2021). Incluso asi, el riesgo de sanciones
se mantiene en un nivel medio para las
companias e individuos.

LLa presion por parte de EEUU aumento a
finales de 2013, con nuevas sanciones en
contra de individuos involucrados en lavado
de dinero y duenos de negocios asociados
con paises sancionados (como Iran, Cuba y
Venezuela). En 2014, el GAFI ahadio a
Panama a su lista de paises con serias
deficiencias en Anti-Lavado de Dinero (ALD)
y EEUU categorizé al pais como una
jurisdiccion de principal interés® con respecto
a lavado de dinero y crimen financiero.
Desde entonces, Panama ha trabajado con
el GAFly con el Grupo de Accion Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT) para implementar
la Supervision Basada en Riesgos (SBR)®,

investigar crimenes financieros de manera
mas efectiva y crear la Unidad para la
Competitividad de los Servicios Internac-
ionales (UCSI) para coordinar los esfuerzos
ALD. El gobierno en 2022 continuara enfo-
candose en normas internacionales de
delitos financieros, pero el escrutinio
internacional a raiz de la investigacion sobre
los Papeles de Pandora (2021)
probablemente revele nuevos escandalos
de lavado de dinero. Entidades internac-
ionales probablemente consideraran
sanciones nuevas en contra del lavado de
dinero. Por ello, el riesgo de sanciones se
mantendra en nivel medio durante 2022.

Implicaciones

» Elescrutinio por parte de organizaciones
internacionales reguladoras sobre los
sectores financieros, de construccion,
de ventas y de entretenimiento
continuaré siendo elevado.

» Posibles nuevas sanciones
estadounidenses y un mayor escrutinio
de los medios nacionales e internac-
ionales respaldaran un elevado riesgo
de reputacion.

» Panama probablemente contintie siendo
atractivo para inversionistas y compafias
a pesar del escrutinio internacional y la
prensa negativa. El pais seguira siendo
un centro global de transporte, logistico
y financiero.

Fig.11 » Acciones de cumplimiento de la OFAC de EE. UU.

En Panama por sector’

> 23 Servicios financieros (28%)

> 47 Comercio al pormenor (20%)

2 Informacién, comunicacion
y tecnologia (2%)

46 Transporte y logistica (19%)

> 2 Petréleo y energia (2%)

> 23 Otros (28%)

4 Una lista de la UE de jurisdicciones que facilitan la evasion de impuestos y competencia fiscal desleal, redactada por primera vez en 2017 y actualizada en octubre 2021.
Las jurisdicciones listadas son: Samoa Americana, Fiyi, Guam, Palaos, Panama, Samoa, Trinidad y Tobago, Islas Virgenes de los Estados Unidos y Vanuatu.

5 El Departamento de Estado de EEUU define un pais de principal interés como uno con “instituciones financieras que estan involucradas en transferencias de divisas incluyendo
montos significativos de dinero proveniente de tréfico de drogas internacional”.
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CostA Rica

Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran

el riesgo de sanciones:

» Escandalos de crimen organizado
y corrupcion.

» Aparente renuencia de cumplir
con los estandares internacionales
de impuestos.

Detonantes que disminuiran

el riesgo de sanciones:

> Mejoramiento sostenido de
esfuerzos para combatir la
evasion de impuestos.

» Mayores recursos para la
implementacion de leyes enfocadas
en crimenes financieros.

Panorama

EEUU es el Unico pais sancionando
individuos o entidades en Costa Rica. Sus
sanciones dirigidas han sido muy limitadas
y enfocadas a una Unica empresa que
presuntamente estaba involucrada en
lavado de dinero y crimen organizado.

En 2016, EEUU impuso sanciones a una
entidad prominente en el sector de ventas
como parte de una nueva estrategia para
combatir el tréfico de drogas vy el lavado
de dinero con escrutinio y sanciones.
Costa Rica ha estado en la lista gris de
jurisdicciones fiscales no cooperativas®

de EEUU desde 2019.

El escrutinio internacional sobre Costa Rica
ha permanecido elevado. No esta en la
lista del GAFI de paises identificados por
tener deficiencias en estrategias ALD.

Sin embargo, el Departamento de Estado
de EEUU considera a Costa Rica una
jurisdiccion de principal preocupacion
con respecto a lavado de dinero y crimen
financiero. Después de la publicacion de
los Papeles de Panama en 2016, Costa
Rica revisd su marco regulatorio, pero su
implementacion sigue siendo débil. Cuando
el presidente Carlos Alvarado comenzé su
mandato, los esfuerzos para combatir
crimenes financieros se expandieron
gradualmente. El gobierno en 2019 anuncié
un plan agresivo para combatir la evasion
de impuestos, mejorar las auditorias y
repatriar activos extranjeros.

Organizaciones criminales trasnacionales
tienen una presencia marcada en Costa
Rica, pues la usan como base para cometer
crimenes financieros debido a la ubicacion
geogréfica del pais y los recursos limitados
del gobierno para implementar regulaciones
eficientes. Su marco normativo ha mejorado
sostenidamente y una nueva legislacion
ha reforzado la prevencion ALD, pero
sigue habiendo brechas. En 2022 se
continuara haciendo progreso en contra
del crimen organizado y del crimen
financiero y se mejorara el cumplimiento
de normas internacionales. Sin embargo,
la implementacion integral de las
regulaciones sera un desafio y
probablemente sea postpuesta hasta

que la siguiente administracion tome
posesion después de las elecciones

del 6 de febrero de 2022.

Implicaciones

» Las compafiias se enfrentaran a
mayores riesgos de integridad debido
a la débil implementacion en contra
de crimenes financieros.

> Nuevas y mas estrictas regulaciones
de impuestos probablemente aumenten
cargas administrativas y compliquen
el cumplimiento para las empresas,
especialmente en la industria bancaria.

8 Una estructura integral que evalla y mitiga riesgos en el sistema financiero, tales como riesgos de lavado de activos y financiamiento de terrorismo.

7 “Otros” incluye empresas manufactureras, de construccion, inmobiliarias, ONG y empresas fantasma.

& La lista menciona jurisdicciones que han asumido suficientes compromisos para reformar las politicas tributarias, pero siguen sujetas a un estrecho monitoreo mientras intentan
ejecutar sus promesas. Las jurisdicciones ahora enumeradas son: Anguila, Costa Rica, Dominica, Hong Kong, Seychelles, Qatar y Uruguay.
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Belice

Aspectos para vigilar

Detonantes que incrementaran
el riesgo de sanciones:
» Escandalos de corrupcion.

» Legislacion que debilite los esfuerzos
para combatir crimenes financieros.

» Elentorno de cumplimiento se
deteriora y EEUU ubica a Belice
en su lista de jurisdicciones fiscales
no cooperativas.

Detonantes que disminuiran

el riesgo de sanciones:

» Laadministracion de Bricefio
redobla esfuerzos para combatir el
lavado de dinero con reformas
legislativas y medidas proactivas.

» Cumplimiento mas estricto de la
diligencia del cliente y obligaciones
de presentacion de informes para
instituciones financieras.

» Laadministracion de Bricefio cumple
con promesas de campana
para mejorar la gobernabilidad,
transparencia fiscal, esfuerzos
anticorrupcion y desarrollo econémico.

Panorama

El riesgo de sanciones surgio en 2015 por
crimenes financieros, el trafico de drogas y
los esfuerzos del gobierno para alentar a la
banca extranjera en Belice. En ese ano,
EEUU impuso sanciones a entidades e
individuos relacionados con financiamiento
a terroristas, lavado de dinero y evasion de
impuestos, pero éstas no afectaron al
entorno de negocios. De 2015 a 2019, las
regulaciones ALD y de evasion de impuestos
de Belice fueron consideradas insuficientes
y cayeron bajo el escrutinio de entidades
internacionales — particularmente el GAFI.
Desde 2019, Belice ha progresado
significativamente por medio de reformas
legislativas y una actitud proactiva para
mejorar su capacidad de regulacion
financiera. Por ejemplo, la Corporacion

de Derecho Belicefa sujeta a todas las
empresas internacionales — ya sean
residentes fiscales 0 no — a impuestos
sobre la renta por cualquier tipo de
COMercio, Negocio O Servicio que ocurra
dentro del pais.

A pesar de que los medios internacionales
usualmente reportan a Belice como una
“jurisdiccion opaca” y un “paraiso fiscal
reservado”, el pais contintia fortaleciendo
sus regulaciones de cumplimiento. En
2019, Belice fue quitado de la lista negra
de paraisos fiscales de la UE y fue
reconocido por la GAFl 'y el Grupo de
Accioén Financiera del Caribe (GAFIC) por
hacer un progreso significativo en sus
regulaciones ALD. Desde que el primer
ministro John Antonio Bricefio comenzd
Su mandato en noviembre de 2020, su
administracion ha buscado robustecer

la regulacion de los bancos, uniones de
crédito y otras instituciones financieras.
Pocas nuevas sanciones se han designado
desde 2017. El riesgo de sanciones es bajo
y probablemente continlie siendo asi
durante el proximo afio. En 2022, puede
esperarse que Belice continlie mejorando
ambitos tales como la transparencia y el
cumplimiento internacional en su industria
de servicios financieros.

Implicaciones

» Ante la ausencia de futuras sanciones,
Belice continuara enfocandose en
crear un atractivo entorno de negocios
en sectores clave como agricultura,
turismo y en la “economia azul”.

» Las empresas que operan en Belice
seguiran expuestas a actividades
financieras ilegales.
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> Acerca de Control Risks

Control Risks es una consultoria global especializada en la gestion de

riesgos. Estamos comprometidos con ayudar a nuestros clientes a construir
organizaciones seguras, en cumplimiento y resilientes en una era de riesgos
en constante cambio y conectividad.

Control Risks ha operado en Centroamérica
desde que se fundd la empresa en 1975.
Abrimos nuestra oficina de servicio integral
en la region en 1994, lo que ha permitido
por varias décadas el desarrollo de redes
Unicas de fuentes por toda la region y en
todos los sectores e industrias.

Desde su fundacion, nuestra oficina ha
conjuntado un equipo de mas de 50
personas, con una amplia experiencia
ayudando a nuestros clientes a navegar
por los cambiantes riesgos politicos,
sociales y de seguridad a los que estan
expuestas las empresas en Centroamérica;
desde consultoria de seguridad y crisis

y andlisis de riesgo politico hasta
investigaciones complejas de inteligencia
empresarial, fraude, cumplimiento y
debida diligencia.

La mayor parte de nuestro trabajo en
Centroamérica esta enfocado en inversiones
en energia, la industria extractiva, agricultura
e infraestructura, asegurando que nuestros
expertos cuenten con un conocimiento
detallado de las dinamicas que impactan
a las empresas en estas industrias.

Servicios que ofrecemos a nuestros clientes

en Centroamérica:

g

Guatemala
» Mineria

» Externalizacion de procesos de negocio
» Distribucién/generacion/transmision de energfa
» Asesoramiento en procesos de cumplimiento de ISO 37001

» Fabricacion y confeccién

Belice

» Logistica de efectivo y
transporte seguro

» Infraestructura y logistica

» Servicios financieros

El Salvador

» Generacién de energia

» Ingenieria y construccion
Y Infraestructura y logistica

Nicaragua

Y Logistica de efectivo y
transporte seguro

» Petrdleo y gas

» Generacién de energia

» Fabricacién y confeccion

Honduras

» Petrdleoy gas

» Generacién de energia
» Mineria

» Acuicultura

» Fabricacién y confeccién

Panama

» Agricultura

» Mineria

» Servicios financieros
» Energia renovable

Costa Rica

» Agricultura

» Puerto y logistica
> TIC

Proyectos de consultoria
a nivel regional

EEINEE
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Jo
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RHEEE

(2

Evaluaciones de riesgo
de corrupcion

Debida diligencia e
investigaciones

Desarrollo de programas
de ética'y cumplimiento

Seguridad/cadena de
suministro/evaluaciones
de riesgo cibernético

Evaluaciones de
entrada al mercado

Anélisis y participacion
de contrapartes

Desarrollo de programas
ambientales/sociales/
de gobernanza

Monitoreo de politicas/
riesgos politicos

Gestién de crisis y
soporte para la
continuidad empresarial

Servicios de proteccion
ejecutiva

Respuesta a
emergencias y
recuperacion ante
desastres

Capacitacion
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Sanciones en Centroamérica 2022
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> Fuentes de consulta
de las graficas

Figura 1: Acciones coercitivas de

la Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) del Departamento
de Tesoreria de EEUU en
Centroamérica por aio (2013-21):
Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https:/sanctionssearch.ofac.treas.gov/

El Departamento de Tesoreria de EEUU.
https://home.treasury.gov/policy-issues/
financial-sanctions/sanctions-programs-
and-country-information

Figura 2: Acciones coercitivas de la
OFAC de EEUU en Centroamérica por
pais (2013-21)

Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/

El Departamento de Tesoreria de EEUU.
https://home.treasury.gov/policy-issues/
financial-sanctions/sanctions-programs-
and-country-information

Figura 3: Acciones coercitivas de la
OFAC de EEUU en Centroamérica por
sector (2013-21)

Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/

El Departamento de Tesoreria de EEUU.
https://home.treasury.gov/policy-issues/
financial-sanctions/sanctions-programs-
and-country-information

Figura 4: Clasificaciones de riesgos
sancionatorios

Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https:/sanctionssearch.ofac.treas.gov/

Figura 5: Sanciones en Nicaragua por
sector (2016-21)

Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https:/sanctionssearch.ofac.treas.gov/

El Departamento de Tesoreria de EEUU.
https://home.treasury.gov/policy-issues/
financial-sanctions/sanctions-programs-
and-country-information

Figura 7: Desencadenantes de las
sanciones de la Lista Engel en los
paises del Triangulo Norte:
Departamento de Estado de los
Estados Unidos .
https:/www.state.gov/reports/section-353-
corrupt-and-undemocratic-actors-report/

Figura 6: Acciones coercitivas en
Nicaragua por jurisdiccion y ano
(2016-21)

Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https:/sanctionssearch.ofac.treas.gov/

Mapa de Sanciones de la UE.
https://www.sanctionsmap.eu/#/main

Régimen de Sanciones de la Oficina
de Desarrollo y Mancomunidad del
Reino Unido.
https:/www.gov.uk/government/
collections/uk-sanctions-regimes-under-
the-sanctions-act

Lista de sanciones de la Secretaria de
Estado de Asuntos Econémicos
(SECO) de la Confederacion Suiza.
https:/www.seco.admin.ch/seco/en/
home/Aussenwirtschaftspolitik_
Wirtschaftliche_Zusammenarbeit/
Wirtschaftsbeziehungen/exportkontrollen-
und-sanktionen/sanktionen-embargos/
sanktionsmassnahmen/suche_
sanktionsadressaten.html

Lista de sanciones del Departamento
de Asuntos Globales Canadiense (GAC).
https://www.international.gc.ca/world-
monde/international_relations-relations_
internationales/sanctions/current-
actuelles.aspx?lang=eng

Figura 8: Desencadenantes de las
sanciones de la Lista Engel en

El Salvador:

Departamento de Estado de EEUU .
https:/www.state.gov/reports/section-353-
corrupt-and-undemocratic-actors-report/

Figura 9: Desencadenantes de

las sanciones de la Lista Engel

en Honduras:

Departamento de Estado de EEUU.
https://www.state.gov/reports/section-353-
corrupt-and-undemocratic-actors-report/

Figura 10: Desencadenantes de

las sanciones de la Lista Engel

en Guatemala:

Departamento de Estado de EEUU .
https:/www.state.gov/reports/section-353-
corrupt-and-undemocratic-actors-report/

Figura 11: Acciones de cumplimiento
de la OFAC de EEUU En Panama

por sector:

Lista de sanciones de EEUU OFAC.
https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/

El Departamento de Tesoreria de EEUU.
https://home.treasury.gov/policy-issues/
financial-sanctions/sanctions-programs-
and-country-information
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