La candidata oficialista Claudia Sheinbaum gané la eleccién presidencial en México con rangos
de voto entre 58.3%-60.7% contra 26.6%-28.6% y 9.9%-10.8% que obtuvieron respectivamente
Xochitl Galvez y Jorge Maynez (seguin resultados del conteo rapido). Control Risks analiza las
principales implicaciones de la eleccién de Sheinbaum en el ambiente de negocios.

Panorama general del gobierno de Sheinbaum

» Un mandato moderadamente popular y un Congreso con mayoria simple llevaran al
pragmatismo politico, impidiendo la viabilidad de reformas a la constitucion sin negociacion y
limitando la ambicién del paquete de reformas a legislacion secundaria del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO).

» Continuacién de AMLO como lider ideoldgico del Movimiento Regeneracion Nacional (Morena) y
como coordinador de las diferentes facciones al interior del partido.

» Gestion independiente pero limitada a seguir la narrativa de AMLO y los compromisos
fundamentales establecidos durante su administracion.

> La Suprema Corte de Justicia sera un menor contrapeso por la capacidad de integrar a cuatro
nuevos ministros con visiones similares a lo largo del sexenio.

Gobernabilidad

> La protesta social es marginal en el corto plazo, debido a la anticipada certeza de los resultados,
pero aumentara gradualmente si el plan de gobierno de Sheinbaum y sus politicas contintian
debilitando a las instituciones y su autonomia.

> Las amenazas de seguridad se mantendran elevadas y en incremento alrededor del pais ante la
continuacion de una politica de seguridad pasiva.

> Los grupos del crimen organizado continuaran expandiéndose con relativa facilidad, generando

Seguridad mayores indices de violencia con mayor énfasis en las zonas rurales del pais.

> Las fuerzas armadas continuaran las funciones administrativas asignadas anteriormente, sin
que éstas sigan aumentando en otros proyectos o areas del sector publico.

» El sector privado vera mejoras en la narrativa de parte del gobierno y tendra un mayor margen
OO o de maniobra para colaborar mediante esquemas de participacion publico-privada (PPP).
» En el sector de energia e hidrocarburos continuara la priorizacién en la produccion de las
@ empresas paraestatales Pemex y Comision Federal de Electricidad (CFE).
> Las energias limpias recibiran un impulso positivo con una narrativa mas favorable, aunque con
una nueva burocracia que tendra que lidiar con rezagos en licencias y permisos, lo cual contribuira
a retrasos operativos.
» Las industrias extractivas y de manufactura seran las mas afectadas por incrementos en la
conflictividad social y los retos de seguridad.

Ambiente de
negocios
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Las alertas de riesgo a continuacién son herramientas para que las empresas puedan
monitorear los distintos niveles de riesgo durante los primeros seis meses, en tres areas:

> Se reforma la constitucién en Reformas a legislacion Contindan politicas publicas
@ solitario secundaria sin negociacion populistas
> Politizacion de la Suprema Continuacion de la agenda Digitalizacion de
Corte de Justicia ideolégica de AMLO procedimientos burocraticos
Gobernabilidad ) pesintegracion de Incrementan presiones Falta de claridad sobre
instituciones auténomas al gasto publico interlocutores en el gobierno
> Seentabla dialogo con Guardia Nacional (GN) se Protestas sociales aisladas
lideres del crimen organizado militariza Incrementos a regulaciones
| » Contintia estrategia pasiva Ejército y Marina cumplen para los negocios
contra crimen organizado tareas de seguridad publica Esfuerzos de modernizar las
Seguridad » Aumentan concesiones para Mecanismo anticorrupcion fuerzas de seguridad publica
las fuerzas armadas ligado al ejecutivo
» Nacionalizaciones y Priorizacion de empresas Integracion de esquemas
OOO expropiaciones paraestatales de financiamiento y PPP
> Faltade pragmatismo en la Contintia debilitamiento a Enfasis en transicion
relacion con el sector privado entidades reguladoras y eficiencia energética
Ambientede ) Favorecimiento total de Gobierno enfrenta Continuan auditorias
negocios empresas paraestatales limitaciones presupuestales fiscales para aumentar
recaudacion

Repercusiones sociales inmediatas de la victoria de Sheinbaum

. Principales zonas Implicaciones para
Riesgos iy
de concentracion las empresas

» Riesgo minimo de protestas » Ciudad de México » Disrupciones menores
sociales por parte de seguidores
de Xéchitl Galvez

» Marchas durante transicion por

parte de movimientos ciudadanos
protesta social como la “Marea Rosa”

Riesgos de
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Matriz de riesgos del gobierno de Sheinbaum

1

Muy alto

Categoria de riesgo

. Nacionalizaciones y expropiaciones

. Burocracia experimenta ineficiencia y retrasos

. Deterioro del ambiente de seguridad

Alto

. Disturbios sociales

. Empeoramiento al ambiente de negocios

Medio

. Erosion de pesos y contrapesos institucionales

. Incremento en los indices de corrupcion

PROBABILIDAD

. Falta de certeza juridica

Ol N ]| M]|W]DN

Bajo

. Inestabilidad politica

o 10. Cambios a las politicas comerciales
§, 11. Reformas a la regulacion del sector energético
§ 12. Reformas que afectan al mercado laboral
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto 13. Reforma fiscal que aumenta cargas al sector privado
IMPACTO

14. Cambios regulatorios e institucionales que afecten la inversion

en infraestructura

Como Control Risks puede apoyar a su organizacion

> Analisis de riesgo geopolitico, con un enfoque particular en la relacién China-EE.UU. y sus implicaciones para México.
> Asesoria en riesgo de cumplimiento, especificamente en lo que se refiere a la aplicacion de la legislaciéon anticorrupcion

extraterritorial y la imposicion de sanciones.

Y Asesoria de partes interesadas politicas, inteligencia politica y analisis de riesgos regulatorios en sectores estratégicos.
» Evaluaciones de riesgos y oportunidades de entrada al mercado.

Y Evaluaciones de riesgo pais relacionadas con transacciones e inversiones e investigaciones de debida diligencia.

» Evaluaciones de amenazas y riesgos de seguridad, incluyendo un andlisis de la estrategia del gobierno en este ambito.

> Informes al consejo sobre tendencias y desarrollos en materia de riesgos.
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